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L'ile de Nantes : un projet manifeste ?

Entré en phase opérationnelle depuis 2002, le
projet de I'lle de Nantes rend déja tangible le
processus de mutation a l'issue duquel I'ile ne
sera ni la méme, ni radicalement autre. Nombre
de caractéristiques le démarquent d'une simple
opération d'aménagement. Doit-on dés lors
parler d'un urbanisme a la sauce nantaise ou
d’une conception dissidente du projet urbain ?

A en croire le cru 2007 — livraison de la pre-
miére « Machine de lile», des nefs des
Chantiers de la Loire et du Hangar 4 bananes
réhabilités, des premiers programmes de loge-
ments (Nicolas Michelin, Hervé Beaudouin,
Tetrarc) —, la « mayonnaise » de I'ile de Nantes
est manifestement en train de prendre, I'accueil
de la Biennale d’art contemporain « Estuaire
2007 » (Cf. da n" 166, aolt-septembre 2007)
Une
vingtaine d’autres projets seront achevés en
2008-2009, dont la nouvelle école d’architec-
ture de Nantes (Lacathon et Vassal), la maison
des avocats (Forma 6), I'extension et la recom-

ayant joué un rdle d’accélérateur.

position du centre commercial de Beaulieu
(Patrice Bouchain), les premiéres constructions
du pole daffaires Euronantes et de
de Christian de Portzamparc. D’ici 2010,
deux nouveaux ponts (Marc Barani, Marc

"flot
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Mimram) seront jetés sur les bras de la Loire.
Cette accélération du projet fait suite a une
lente mise en mouvement de lile via le
maillage des interventions de I’Atelier de I'ile
de Nantes (mandataire de I'équipe de mai-
trise d’ceuvre urbaine) sur l'espace public:
aménagement des boulevards Blancho et du
Général-de-Gaulle - sur lequel le BusWay cir-
cule depuis 2006 -, du quai Frangois-
Mitterrand, d’une promenade en estacades et
de pontons... Bien que le devenir de ['ile ait
été en débat depuis la fermeture des chantiers
navals en 1987, Jean-Marc Ayrault, maire de
Nantes depuis 1989 et président de la
communauté urbaine, a paradoxalement
donné une orientation décisive au projet en
différant la reconquéte urbaine. Plus d’une
dizaine d’années auront été nécessaires a la
gestation du projet. A cet indispensable temps
du deuil des chantiers navals et de la matura-
tion du destin métropolitain de Iile, a succédé
celui de I'énonciation du projet. Lélaboration
du «Plan guide» (Alexandre Chemetoft),
présenté en 2001 et réactualisé depuis tous les
trimestres, a tenu lieu d’acte fondateur. Apres
la signature du contrat de maitrise d’ceuvre
urbaine de neuf ans conclu entre la Ville et
I'équipe d’Alexandre Chemetoff et Jean-Louis

Berthomieu, le cadre de la maitrise d’ouvrage
a évolué avec la création de la communauté
urbaine de Nantes en 2001, relayée par celle
de la Samoa (consacrée au projet) en 2003.

UN PROCESSUS DIFFICILE A COMMUNIQUER

Bien que la Biennale « Estuaire 2007 » et les
premiers pas de I'éléphant, structure pouvant
embarquer 35 passagers a son bord, aient bra-

la qualité n'est
pas 4 la solde
d’une architecture

de revue

qué les feux de I'actualité sur Iile de Nantes,
le maitre d’ouvrage juge le projet urbain peu
médiatisé dans sa globalité. Pourtant, il par-
vient avec peine i faire face 4 I'afflux des délé-
gations en visite, qui concluent toutes a
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I'« originalité » de celuici. De nombreux
paramétres concourent a la difficulté de
communiquer ce projet de transformation
urbaine, qui manifestement déroute, voire
dérange. Aucun des projets engagés sur ce ter-
ritoire insulaire (337 hectares) ne peut pré-
tendre au titre de programme phare, hormis
Péléphant d’une quarantaine de tonnes et
d’'une douzaine de meétres de hauteur, ceuvre
commune de 'artiste Francois Delaroziére et
du producteur Pierre Oréfice. Toute ['ile étant
considérée comme en projet, I'intervention
publique y est diffuse et revét des formes
multiples. La part de dialogue avec I'existant
est fatalement trés importante dans ce terri-
toire composite, ou se mélent les vastes empri-
ses industrielles et logistiques de la Prairie-
au-Dug, les quartiers faubouriens du centre et
I'ancienne ZAC de Beaulieu, bitie dans les
années 1970-1980. Malgré la présence d’archi-
tectes prisés, la recherche de qualité archi-
tecturale n'est pas a la solde d’une architec-
ture de revue et le projet fuit toute manifes-
tation spectaculaire. Sa communication, non

dénuée de défiance a I'égard de I'image,
aspire 4 la sobriété, le Plan guide demeurant
le principal vecteur de représentation. Concu
sous la forme d’une carte en diptyque, ren-
dant compte de I'état existant et de Iétat pro-
jeté, ce tableau de bord fait rempart a tout
effet de style ou surenchére expressive. Fixant
les hypothéses de constructibilité et invitant
a une confrontation physique i la réalité de
Iile, il sert principalement de support a la
concertation avec I'ensemble des profession-
nels et des acteurs impliqués, et n'est acces-
sible qu'a un public averti. On chercherait en
vain tout autre mode de figuration suscep-
tible d’offrir un visage au projet d’ensemble.
A la représentation cartographique s'ajoute la
narration des principaux protagonistes, sans
laquelle on cerne difficilement les enjeux et
la méthode. La Samoa a d’ailleurs entrepris
de consigner ce récit en vue de la publication
d’un ouvrage. Cest caméra i I'épaule qu'il
serait sans doute le plus pertinent de rendre
compte de ce processus de transformation
aussl rigoureux que contagieux.

Double page : les nefs des Chantiers de la Loire (réhabilitées par Alexandre Chemetoff) abritent |'atelier et la galerie des Machines de I'ile (Patrice Bouchain, architecte). Ce vaste « espace public
couvert » préfigure le parc des Chantiers navals (Atelier de |'ile de Nantes architecte),
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UNE PENSEE DISTINCTIVE

Le projet de I'ile de Nantes se rattache 4 une
conjoncture propice : dimension exception-
nelle du site en vis-a-vis du centre historique
de Nantes, attractivité croissante de l'agglo-
mération nantaise, montée en puissance de
la dynamique métropolitaine Nantes-Saint-
Nazaire... A cela s'ajoute la rencontre au som-
met d’un maitre d’ouvrage et d’'un maitre
d’ceuvre, tous deux hommes d’action et de
convictions. Investi d'une mission de mai-
trise  d’ceuvre urbaine exceptionnelle,
Alexandre Chemetoff a trouvé a Nantes, ville
élective de Julien Gracg, un site a la mesure
de la portée philosophique de son ceuvre de
paysagiste, d’urbaniste et d’architecte. Ayant
consacré I'essentiel de sa carriére de dévelop-
peur et de manager a la métropole Nantes-
Saint-Nazaire, Laurent Théry, directeur de la
Samoa, bénéficie de I'entiére confiance des
élus et de son excellente connaissance du jeu
d’acteurs et du territoire. Si la stabilité poli-
tique nantaise et le soutien présumeé de Jean-
Marc Ayrault rassurent les investisseurs, sa
discrétion, parfois déstabilisante, reléve d'un
paradoxe subtil. Malgré une adhésion sans
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Le Hangar & bananes (réhabilité par Michel Roulleau) & I'extrémité du quai des Antilles, rythmé par les anneaux de Daniel Buren.

le label « projet urbain » ne suffit pas

a garantir I'existence d’un projet

Les logements d'Hervé Beaudouin

quai Francois-Mitterrand, a proximité
de ceux de Nicolas Michelin et du
palais de justice de Jean Nouvel.




réserve au projet, il se montre excessivement
prudent d I'égard de son affichage en raison
d’un équilibrage politique de mise en scéne
des différents territoires de la ville. Il opére de
prétérence en coulisses, comme en témoigne
le poids décisif de son intervention en faveur
de 'implantation du siége régional d’Ouest-
France sur 'ile de Nantes.

Létat d’avancement du projet rend déji pal-
pable 'ambition exprimée par Alexandre
Chemetoff. « Clest 'ile comme réalité géo-
graphique qui fonde la légitimité de I'inter-
vention publique. » Et tout 'enjeu réside
dans le passage de la revendication de ce
« fait géographique » a celle du « fait
urbain » Si Paménagement de [Iespace
public s'avére le moteur de la reconquéte
urbaine, il procéde d’une vision extensive
qui le démarque radicalement: il a pour
horizon transgressif [affirmation de «la
relation entre les choses et de leur maniére
d’étre en ville », Parchitecture étant appelée
a se réconcilier avec la ville et ses différents
legs. Assimilant sa pratique a « un art de la
visite » et la ville & « un concours de cir-
constances », ['urbaniste
I'épaisseur historique de celle-ci un reméde

cherche dans

a 'uniformité architecturale et spatiale.

La relation a l'existant participe également
d’une économie de projet et d’'une concep-
tion du développement durable ou de I'éco-
logie urbaine plus vaste que celle sous-jacente
au respect des normes HQE. Elle vise par
ailleurs a accompagner la mutation du terri-
toire en tirant parti de ses ressources et de la
diversité des situations dans une logique
d’inspiration réciproque entre le programme
et le site. Sappliquant indifféremment  I'hé-
ritage moderne, industriel, portuaire, végé-
tal..., cette relation i l'existant n'est pas rede-
vable au passéisme mais 4 l'expérimentation
d’un art de la métamorphose.

NEW DEAL OPERATIONNEL

Lambition métropolitaine de I'ile de Nantes
ne souffre pas d’ambiguité : construction de
7 000 logements, sélection de programmes a
fort impact tels que le péle d'affaires
d’Euronantes (96 000 métres carrés), I'exten-
sion du centre hospitalier universitaire
(100 000 meétres carrés), le « péle de compé-
titivité artistique et culturel réunissant
enseignement, recherche et industries créa-
tives »... Lorsqu'on lui demande ce qui,
éventuellement, distingue le projet de I'ile
de Nantes, Laurent Théry témoigne de ses
propres convictions. Selon lui, I'octroi du
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Extension et réhabilitation des anciens bureaux d'Alstom (Michel Roulleau, architecte).

architecture
est appelée

a se reconcilier

avec la ville et

ses différents legs

label « projet urbain » ne suffit pas i garan-
tir Pexistence réelle d’un projet: cellei
dépend en effet de la détermination d’ob-
jectifs politiques assortis d’une démarche
explicite dans ses fondements conceptuels.
Lile de Nantes procéde du « déroulement
d’un systéme ou d’une méthode d’interven-
tion adaptés », auxquels sont inféodés les
outils et les procédures (dont la création
d’une ZAC de 195 hectares en 2005). Le pro-
jet ne se résume ni & une opération d’amé-
nagement, ni a un programme : « il tente de
foisonner en mettant en relation les facettes
politique, sociale, culturelle, économique de
la transformation urbaine ». Le programme
sest d’ailleurs précisé ou inventé i la faveur
de «la gestion d’un stock d’opportunités ».
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La puissance conceptuelle du projet auto-
rise en effet une trés grande ouverture au
partenariat. Les initiatives se sont rapide-
ment multipliées grice a l'illustration tan-
gible du phénomeéne de mutation dans I'es-
pace public et 4 une trés forte réactivité aux
propositions. Le projet urbain assume son
libéralisme, au sens ou 1l ne se congoit pas
comme «un instrument coercitif, mais
comme un outil destiné a accueillir I'initia-
tive en la plagant en situation favorable ».

« Chaque projet (public ou privé) engagé
dans lile devient un projet de I'ile. » Tous
les projets se font sur la base des études de
faisabilité de I'Atelier de I'ile de Nantes,
implanté iz situ. Les consultations de pro-
moteurs et de concepteurs sont dissociées.
Ainsi, c'est sa réponse a lexigence de
mixité programmatique qui a déterminé le
choix de Nexity et d’Axa Reim France pour
llot le plus important d’Euronantes.
Quant a la sélection de Christian de
Portzamparc, cest le promoteur qui en a
décidé. Dans de nombreux cas cependant le
choix de l'architecte est concerté et donne
lieu 4 des réunions ou sont auditionnés
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(sans le support de I'image) trois architectes
désignés d’un commun accord par la col-
lectivité, la Samoa, ['Atelier de [ile de
Nantes et le promoteur, celui-ci tranchant
en derniére instance. Ne maitrisant qu'une
partie du foncier (i peine une centaine
d’hectares) et ne considérant pas l'acquisi-
tion fonciére publique comme ['unique
mode opératoire pertinent, la Samoa
explore toute une palette de transactions
avec le privé. Chacune d’elles est, par prin-
cipe, traitée comme un cas d’espéce : boule-
versement & I'amiable du jeu d’acteurs (siége
régional d’Ouest-France), étoffe d'un pro-
gramme impliquant l'intégration d’autres
acteurs (projet de clinique vétérinaire cou-
plé a la construction de logements), signa-
ture d’un bail emphytéotique hospitalier,
acquisition conjointe avec un promoteur
(emprise et halles industrielles d’Alstom)...
Lintermédiation de la Samoa auprés du
port autonome de Nantes a également
débouché sur la commercialisation des
8 000 meétres carrés du Hangar a bananes
dans le cadre d’une autorisation d’occupa-
tion temporaire de trente ans. La politique

comment marier
une mémoire
ouvriere encore
vive et cette
étonnante
invitation

a ['imaginatire



< V Les programmes Playtime
(logements étudiants, maisons
de ville et école de sports)

et Arboréa (logements, bureaux,
commerces) ont étoffé celui,
originel, de clinique vétérinaire
(en rez-de-chaussée d'Arboréal
Tetrarc, architecte - Lamotte
Construction, promoteur).

d’acquisition fonciére n'en est pas moins
tres ciblée, comme en témoigne le rachat du
site du Tripode (ot s'implante Euronantes)
a I'Etat, qui avait entrepris de vendre cette
tour amiantée au plus offrant !

LE RESSORT DE L'IMAGINAIRE

Les Machines de I'ile, concues comme des
« architectures en mouvement », sont emblé-
matiques de « 'aptitude d’une ville a inventer
son propre programme » : I'éléphant, dont la
silhouette appartient déja i lile, sera rejoint
par d'autres structures mécaniques monu-
mentales (les Monstres marins et I'Arbre aux
hérons), appelées elles aussi a devenir des
« cartes postales urbaines » Les nefs des
Chantiers de la Loire (Alexandre Chemetoff et
Atelier de Iile de Nantes), i l'origine vouées a
la grosse chaudronnerie, se sont offertes une
seconde vie. Leur structure métallique s'est
muée en gigantesque « parapluie urbain »,
abritant l'atelier et la galerie des Machines de
Iile (Patrick Bouchain), les concepteurs ayant
voulu rendre transparent leur processus de
création. La SEM Nantes culture et patri-
moine, créée en 2005 pour ceuvrer au rayon-

nement culturel et touristique de la métro-
pole, gére ce nouvel équipement, un «espace
public couvert » que traversent deux nouvelles
rues. Les «maneéges publics», présentés
comme tels dans le projet artistique originel,
sont devenus les Machines de I'ile, un glisse-
ment sémantique loin d’étre anodin puisqu’il
fait référence & une culture industrielle ou
productive. Laménagement du parc des
Chantiers navals (Atelier de I'lle de Nantes),
a vocation culturelle et touristique, mettra
en valeur les traces ou vestiges de I'exploita-
tion portuaire. Le Hangar a bananes, a I'ex-
trémité du quai des Antilles, abrite une dou-
zaine de bars et restaurants, une boite de nuit
et un espace d’exposition.

Hantée par Jules Verne autant que par
Julien Gracq, Nantes conforte a travers ce
programme artistique inédit son image de
ville imaginative, dont I'identité recéle égale-
ment une part de réve et de fantastique.
D’autres équipements liés i la sauvegarde de
la culture industrielle et portuaire se trou-
vent déja sur le site des chantiers navals. Et
la question de savoir comment vont se
marier une mémoire ouvriére encore vive et

L'ILE DE NANTES EN QUELQUES DATES

> 1991-1994 : premiére étude de I'le confiée a
Dominigue Perrault et Frangois Grether.

> 2000 : choix de I'équipe d'Alexandre Chemetoff
et Jean-Louis Berthomieu (Patrick Henry, chef de
projet), entériné par la Ville, et signature d'un
contrat de maitrise d'ceuvre urbaine de neuf ans.

> 2001 : création de la communauté urbaine de
Nantes.

> 2003 : création d'une SEM consacrée” au-projet
urbain (la Samoa), dirigée par Laurent Théry.

> 2005 : création d'une ZAC de 195 hectares.

> 2006 : mise en service du BusWay sur le boule-
vard Charles-de-Gaulle. Désignation de Christian de
Portzamparc comme architecte de Iilot A
d'Euronantes.

> 2007 : Biennale d'art contemporain « Estuaire
2007 ». Livraison de |'éléphant, des nefs des
Chantiers de la Loire, du Hangar & bananes.

cette phénoménale invitation i I'imaginaire
nlest pas sans se poser. La métamorphose de
I'ile va en effet de pair avec un travail impli-
cite sur les perceptions et les représentations
collectives, appelées elles aussi a4 évoluer au
gré de glissements ou de détournements de
sens, dont témoigne également le recyclage
des anciennes halles d’Alstom, I'entreprise
ayant cependant été incitée 4 maintenir la
part restante de son activité industrielle.

Si la démarche engagée est subtile, elle aura a
faire face a la confrontation de différents sys-
temes de valeurs, comme le refléte déja la
crainte d’une « boboisation » de I'ile. La réfé-
rence a Pentité géographique de I'ile de Nantes
ne reléve d’ailleurs aucunement de I'évidence,
la population résidente ou active s'identifiant
aux différents quartiers de cette ile-archipel
sans en percevoir 'unité. Pour autant, le pri-
vilége de la médiation (réappropriation événe-
mentielle des chantiers navals, interaction
constante avec I'ensemble des acteurs...) et la
prudence de la médiatisation paraissent le
gage d'une intériorisation collective de la
mutation de ['ile, que chacun a tout loisir de
jauger sur place et donc de critiquer. B
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