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Il n'y a pas de grands projets urbains'

Je voudrais commencer par vous raconter une histoire qui m’est arrivée ici — est-
ce un hasard ou une coincidence ?... — i Bordeaux en 1985. J'avais été invité par le
cinéma Jean-Vigo pour prendre la parole aprés la projection d’un film collectif de la
Nouvelle Vague : Paris vu par n°1... Le programme annongait Alexandre Trauner et
moi-méme. ]'étais trés honoré d'étre en compagnie du décorateur de Marcel Carné,
bien que je trouvais assez curieux qu'il soit convié a la projection d'un film de la Nou-
velle Vague. Finalement il n’est pas venu et je me suis trouvé dans la situation de de-
voir prendre la parole seul. Je vous raconte cette histoire parce que, cette fagon
d’intervenir pour parler d’un film  propos d'une ville, Paris, et de différents regards,
ceux de Jean-Luc Godard, d’Eric Rohmer, de Claude Chabrol, cet exercice donc qui
consiste & donner son point de vue, me fait penser i ce qui est a l'origine d’un projet.
Il s'agit de dire ce que I'on pense, de faire un commentaire, il faut pour cela qu'il y ait
une circonstance, une conversation, une interpellation. Le fait d’étre interpellé comme
je I'érais alors dans cette salle de cinéma correspond a la mani¢re dont on peut étre dé-
placé par la question qui vous est posée lorsqu'on commence un projet. Le fait méme
de se demander quelle est véritablement sa propre pertinence et a quel titre parle-t-on
est A mon avis extrémement intéressant et stimulant ; c’est pour moi l'origine du pro-
jet. On pourrait dire que toute commande commence par cette interpellation, par ce
déplacement.

La question urbaine est un fait politique
« Il n'y a pas de grand projet urbain », j"ai choisi ce titre pour cette intervention dans
le cycle « Les grands projets urbains », parce qu'il me paraissait dans la logique des choses.

Qui pourrait, en effet, prétendre ne pas faire un projet urbain ? Dans quelles circons-
tances, en France, pourrait-on revendiquer étre en dehors de la question urbaine ? J'ai

1. Conférence organisée en partenariat avec arc en réve centre d'architecture.
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été trés frappé, il y a quelque temps, en écoutant les propos d’un journaliste 2 la radio
commentant le retour d’un long week-end : « Il y a un embouteillage entre Orange et
Lyon, un autre i I'approche de Clermont-Ferrand. On signale une longue file d'attente
qui va d’Orléans a Paris.... » On comprenait i travers cette évocation de la France que,
finalement, quel que soit le lieu oi1 I'on se trouve, on est d'une certaine fagon en ville.
Quoi de plus étonnant — et on revient au cinéma — qu'un embouteillage en pleine
campagne ? Godard I'a filmé dans Week-end, et c'est devenu aujourd’hui une réalicé
quasi quotidienne. La question urbaine est devenue un fait politique. I est d'ailleurs
extrémement troublant qu'au cours de la campagne électorale présidentielle qui vient
de se dérouler, il n'en ait jamais été question : aucun des candidats n'a évoqué, dans
une quelconque prise de position, cette idée de la ville, du projet, de la transforma-
tion des lieux oit nous vivons, qui nous occupe et qui occupe les mémes responsables
politiques lorsqu'ils sont, non pas en déplacement a Paris, mais dans leurs villes, leurs
mairies. On peut se demander d'ailleurs pourquoi cette question de la ville apparait,
du point de vue du maire, comme prééminente, principale, centrale, mais devient
plus lointaine et méme s'absente lorsque le méme responsable politique évolue dans
les « hautes sphéres parisiennes » politiques et gouvernementales.

Lindispensable désobéissance

Je dis qu'il n'y a pas de grands projets urbains parce que je ne veux pas penser qu'il
n'y aurait que quelques projets d'importance en France qui ne sont d’ailleurs pas ache-
vés et dont je me refuse A tirer des enscignements par anticipation... Iy a dans cette
hate a vouloir dire par avance ce que seraient les vertus des projets urbains, quelque
chose qui me parait néfaste. Ce qui m'intéresse dans le projet, c'est que précisément
il n'est pas seulement un résultar, il n'est pas la seule mise en ceuvre d’un programme
ou la traduction d’une volonté politique, il est une fagon de réinterpeller la réalité. Le
projet n'est pas une réponse, mais une fagon de poser des questions autrement. La
plupart du temps, s'il y a deux positions, la raison invite & adopter un point de vue
moyen. Le projet trace une autre voie qui consiste 2 réaffirmer une position, a user de
ce droit que j'appellerai le droit de désobéissance. Je revendique I'idée suivante : pro-
jeter, C'est avant tout désobéir, désobéir d’une fagon attentive ! Toute la nuance, toute
la différence est la. Faire un projet, c'est se placer dans une position d'opposant po-
tentiel, amical et néanmoins contradicteur. Il s'agit d'adopter une position de dés-
obéissance, une désobéissance civile pour reprendre I'expression de I'écrivain et
essayiste américain Henry David Thoreau. Une position particuliére qui consiste
désobéir avec une forme de fidélité. 1l s'agit d’entrer en complicité avec un site, une
commande, un commanditaire, avec ceux qui fabriquent les choses..., et en méme
temps étre fondamentalement dans une posture de désobéissance. Cette désobéissance



est tout  fait nécessaire, importante, déterminante. C'est une fagon de pouvoir exer-
cer véritablement la maitrise d’'une ceuvre, de pouvoir donner son point de vue de
telle sorte qu'il soit entendu et surtout qu'il ait un poids, une portée, un sens.

Dans les cuisines de deux projets urbains

Je vais vous parler de deux projets. Non seulement vous en parler mais plutét vous
convier A une visite en vous montrant des images qui sont bien plus que des images. Comme
si nous allions dans la cuisine d’un restaurant, du coté de la fabrication des choses, car c'est
2 que 'on peut prendre la mesure d'un projet, de ce qu'il suppose de complicité, d'adhé-
sion, de distance, d’'engagement... Clest la que 'on peut voir en quoi il est urbain dans le
sens ol il est fondamentalement li¢ & une relation, une relation aux autres, au monde, et —
pour reprendre 'exemple du film — la relation entre un récit et l'ceuvre filmée.

Commengons par Angouléme, sur le Champ de Mars, et poursuivons par I'Tle de
Nantes. Ces « visites » ne sont pas des présentations mais plutor des voyages a I'inté-
rieur de projets. Ils ne sont ni grands ni petits. Ce sont indéniablement des projets ur-
bains et, pourtant, ils ne ressemblent pas a I'idée qu'on pourrait s'en faire a priori.

Une situation de départ pleine d’écueils

Je commence par Angouléme. Voici une vue aérienne du chantier au cceur de la
ville, ot nous construisons un parking enterré de 500 places, 15 000 m* de surfaces
commerciales, quelques logements (19), et ol nous aménageons 2 hectares d'espace

La galerie du Champ de Mars, dans le panorama de la ville d Angouléme. Arelier Alexandre Chemetoff
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public. Tout cela sur le plateau qui domine la vallée de la Charente a 'endroit, sur I'axe
de la rue de Périgueux, ol le site se resserre. Avant que nous commencions ce projet,
P'esplanade du Champ de Mars était occupée par une gare routiére, quelques édicules
de vendeurs de kebabs, de maigres plantations, 350 places de stationnement sur une
étendue incertaine en enrobé bitumineux... Nous étions ici sur une ancienne limite
de la ville avec d’une part la traversée de la rue de Périgueux, et d'autre part une ou-
verture potentielle sur la vallée de la Charente en contrebas, 1 ot passe la ligne de che-
min de fer Paris-Bordeaux.

Nous sommes intervenus 2 la demande d’un promorteur, investisseur et gestion-
naire de centres commerciaux, la SEGECE, pour construire un ensemble commergant
sur un terrain public dans une ville qui n'avait plus les moyens d’investir depuis qu'un
de ses maires, indélicat, était parti en laissant un trou correspondant  deux ans d’exer-
cice budgéraire. Une situation de crise qui obligeait la ville a faire des efforts d'imagi-
nation pour trouver comment se transformer sans avoir de capacité d’investissement
propre. Les partenaires de cette opération, c’est-a-dire la municipalité dirigée par le
maire, Philippe Mottet, mais aussi I'ensemble des services municipaux et leur direc-
teur Gil Taillefer, la SEGECE, et nous-mémes avons été en quelque sorte « obligés »
d’inventer la maniére d'intégrer les fonctions de la ville contemporaine — parking,
commerces, logements... — dans cet endroit délaissé, certes public, mais que la ville
n’avait pas les moyens d’aménager.

Comment imaginer, 4 partir de cette situation, faire un projet qui soit a la fois ur-
bain mais reste avant tout un projet ? Il faut bien comprendre que, lorsqu'on s'en-
gage, dans des circonstances que je ne déuaillerai pas plus ici, dans un tel projet, on ne
trouve pas devant soi un chemin tout tracé. C'est une situation difficile, pleine
d’écueils : un espace public, des opérateurs privés, un centre commercial d’aujourd’hui
dans le centre historique d’Angouléme, la « ville franchisée » comme diraient cer-
tains... Mais il faut pourtant faire un projet qui porte le plus haut possible I'idée de
la ville, et de sa dimension publique : placer le projet dans I'espace public de la ville.

Une ville ouverte

On observe I'état des lieux. On s'intéresse aussi a I'histoire et 2 la géographie. Les
deux mélées, histoire-géographie, avec un tiret comme dirait le géographe Louis Poi-
rier et son double, I'écrivain Julien Gracq. On regarde le lien particulier qui existe
entre la forme d’une ville et son histoire.

A la lecture de cartes anciennes, on comprend que la forme d'une ville tient aussi
4 la fagon dont elle est représentée pour prendre position dans ce territoire.

Les réunions 2 la mairie avaient lieu sous le portrait d’un ancien maire de la ville
qui présidait donc, en quelque sorte, nos rencontres. Nous nous sommes intéressés
aussi A ce personnage « sans grand titre ni grade, le chevalier de La Tranchade », qui
fit ouvrir les fortifications et transformer les remparts en promenades.

86



La structure de cette ville est placée en vis-a-vis du paysage. C'est un trait de ca-
ractére d’Angouléme : toutes les places publiques sont ouvertes sur leur quatrieme
coté vers la campagne environnante. La ville se tient ainsi dressée sur sa proéminence
rocheuse, en regard de la campagne, elle est a la fois trés concentrée sur son territoire
et ouverte sur les alentours.

Une regle du jeu singuliére

Un concours de promoteurs-architectes est organisé. Nous répondons, faisant équipe
avec la SEGECE, le promoteur, sur la question du retour du commerce en ville, du
commerce comme lieu d’échanges, pour faire 2 la fois un projet en ville et l'ouvrir a I'es-
pace public. Apres avoir été déclarés lauréats, nous commengons a réfléchir aux condi-
tions de sa réalisation : la mise en place d’'une ZAC et donc d'un périmétre de projet est
proposée. La création d’une société d’économie mixte qui va céder les droits 2 batir au
promoteur qui s'acquittera 4 son tour des charges fonciéres permettant ainsi a la collec-
tivité d’aménager les espaces publics. Le projet, c'est aussi I'invention de son économie,
pour trouver un équilibre et en méme temps, une position a l'intérieur d’un tissu urbain.

Il s'agit d’écrire la régle du jeu, et comme nous ne sommes pas dans un déroule-
ment habituel, la maniére méme d’envisager la fabrication des choses intervient trés
tot dans le processus. Qu'est-ce qui va garantir que le toit des commerces soit vérita-
blement un espace public ? Au-dela d’une déclaration d'intention, ce qui compre,
Cest avant tout la fagon dont on va s'intéresser 2 la construction, a I'épaisseur qui va
recouvrir I'étanchéité pour ne pas seulement fabriquer le toit d’un batiment mais vé-
ritablement un espace public dans la ville.

On ne parle pas ici du statut des choses d’'un point de vue exclusivement juri-
dique, nous proposons de lier la fabrication économique d’un projet aux conditions
de sa réalisation juridique et technique. Le détail prend alors une importance quelque
peu différente, ce n'est plus un simple détail d’exécution, mais un engagement. Cela
signifie que le projet est en quelque sorte un média. Il n'est pas seulement le résultat,
il est aussi le moyen d'y parvenir, de sceller contractuellement les choses.

Avec les conseils de Pierre Liochon nous avons d’ailleurs imaginé que le projet
fasse partie du contrat, c’est-a-dire que le contrat de I'architecte ne concerne pas seu-
lement la construction de metres carrés, mais de ces metres carrés-la, de ce projet-Ia,
avec son ambition, pour créer un lien particulier qui découle de la proposition, afin
que I'engagement soit 2 la fois intellectuel mais aussi contractuel. C'est une fagon de
passer contrat avec une collectivité, et ici un maitre d’ouvrage privé, non pas seulement
pour construire une certaine quantité de metres carrés, pour édifier un grand ou un
petit projet, mais pour « faire projet ». Ce qui pose la question de notre engagement
d’une fagon singulitre.

Clest ce que mettent en évidence les coupes du projet. Nous avons fait des dessins
assez simples pour dire ce que nous voulions, des dessins qui définissent des stratégies,
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qui positionnent les choses les unes par rapport aux autres. Ici nous proposons de pro-
fiter de la topographie particuli¢re d’Angouléme pour inscrire le centre commercial
dans I'épaisseur de la coupe du sol et d'inventer, en la restituant 4 la ville, une place
en balcon sur la vallée de la Charente.

L'espace public entre nous

La question de la pertinence de la présence d'un centre commercial dans le cen-
tre-ville ne peut pas étre détachée du projet. Méme si cette question ne peut pas étre
posée comme un simple principe —y compris politiquement —, mais comme un prin-
cipe de projet. Comme simple principe, elle renvoie a un débat pour savoir si I'amé-
nagement doit étre public ou privé. Si elle est posée comme un principe de projet, elle
devient non pas la caution de la démarche commergante d’'un promoteur, mais le ga-
rant du caractére urbain de la réalisation et de son caractere public. Donc, indépen-
damment du talent des uns et des autres, cette question renvoie A celle du role respectif
de la maitrise d’ceuvre, de la maitrise d’ouvrage, d’un promoteur privé et de la muni-
cipalité, dans I'espace public. Non pas seulement celui de 'aménagement, celui des
dessins des petits potelets des sols ou des arbres. .. mais de 'espace public entre nous,
celui qui fait débat et discussion. Le débat, ce n'est pas seulement la concertation préa-
lable, mais c’est aussi cette forme d’engagement qui permet de s'avancer vers le monde
en disant « voila ce que nous allons faire ». Nous allons créer quelque chose qui va a
son tour étre versé dans I'espace public, dans un lieu ouvert a 'appréciation de cha-
cun, a la critique.

On n'exécute pas un projet, on le réalise

En prenant le temps de vous montrer 'exemple de ce projet, je veux insister sur
le fait que tout cela suppose d'y consacrer du temps. C'est de cette expérience dont je
veux parler ici. Je vous entraine ici dans une « visite » déuaillée parce que, si je vous
montre 3 images de ce projet puis 3 images d'un autre, on n'aura pas parlé de la po-
sition particuliére du projet dans la cité aujourd’hui. Je veux plutér me glisser & I'in-
térieur de ce projet pour vous en montrer les circonstances, ce qui fait qu'on n'exécute
pas un projet mais qu'on le réalise.

Le projet est une ambition. Quand on passe a sa réalisation, 4 sa fabrication, il
faut qu'il puisse, pour traverser toutes ces étapes, étre porté par des entreprises. Il ne
doit pas seulement étre exécuté mais devenir un enjeu de discussion, un lieu de débat.
C'est pour cela aussi qu'il faut faire des essais avant de construire, montrer comment
on va faire, fabriquer grandeur nature des morceaux de ce projet, entrer dans des dé-
cails, montrer les tuiles, le bois, les appareils d’éclairage, s'intéresser a la signalétique,
a la fabrication des sols. ..

1l faut aussi partager avec les ouvriers et les compagnons ce projet-1a, le partager au
point de le « manger », faire un giteau et le manger par jeu, pour sceller une complicité...
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C'est ce que nous avons fait lors du repas organisé a la fin du gros ceuvre. Un patis-
sier d’Angouléme avait préparé un giteau spécial, une maquette du projet : le paysa-
giste a mangé les arbres, le fabricant de serres a mangé les verritres, le magon a mangé

les murs, le couvreur a mangé les tuiles... Nous avons partagé un projet.

Garder la trace des émotions

Nous avions aussi fabriqué une maquette qui montrait comment, a partir de I'état
des lieux, faire des terrassements dans le rocher, dans le calcaire qui porte la ville, com-
ment occuper le site, et comment, 2 partir de la coupe générale, trouver une fagon d'in-
tégrer 500 places de parking, une galerie commergante, un espace public a 'intérieur
du terrain d'assiette. Comment faire en sorte que la sortie piétonne du parking soit
aussi I'entrée de la galerie commergante et que le parcours depuis chaque place de par-
king enterré jusqua la place et aux rues fasse partie intégrante d’une promenade ur-
baine. Nous avons cherché i faire que la différence de fonctions entre les espaces de
services, et les espaces de promenade soit réinterrogée et que le parking ne soit pas
seulement un espace fonctionnel mais aussi un lieu a part enti¢re dans les parcours de
la ville.

Nous nous demandions de quoi allait étre faite la paroi de ce parking. En com-

mengant les travaux de terrassement nous avons été pris par une émotion particuliére.

ait un paysage nouveau qui se révélait. Le projet devrait porter la trace de cette

Le parc de stationnement automobile de la galerie du Champ de Mars & Angouléme

Atelier Alexandre Chemetoff
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découverte pour révéler des paysages secrets a I'intérieur de la ville, qui gardent la mé-
moire de ces moments ol on a creusé dans le rocher, découvert ces failles karstiques,
descendant ainsi le niveau de la ville, pour créer cette sorte de carriére a ciel ouvert
en pleine ville. Méme les traces des dents des godets des pelles de creusement de-
vaient rester visibles, comme la trace d’un travail de toute une équipe. Celui de I'en-
treprise Spie, et en particulier celui des responsables du chantier, Laurent Fauré et
Roger Audemar.

Voila donc comment les choses se construisent, avec un certain plaisir, et il en
reste les traces. Le projet porte les traces du chantier. Les parois du parking, c’est le ro-
cher d’Angouléme, rocher qui est fortement éclairé avec des appareils tres simples, des
réglettes fluo. Quand on se gare, on comprend alors comment ce lieu est constitué,
comment il est fabriqué. Et le projet fini garde la trace de I'histoire de sa fabrication,
comme sa marque de fabrique.

Des histoires a Uintérieur de Ubistoire

En creusant dans la roche, nous avons créé un site. A partir de la, nous avons com-
mencé i construire dans le fond de ce site un batiment en béton. Se sont alors posées
mille questions. Comment le béton pouvait s'accorder avec la pierre d’Angouléme et
la couleur de la ville ? Comment faire un beau béton en utilisant du ciment gris et des
agrégats calcaires dans une certaine économie ? Nous avons mis assez longtemps a le
mettre au point, sur place, 2 'usine de préfabrication de béton Lafarge avec I'entre-
prise Spie. Nous avons finalement réussi a obtenir un béton avec cette couleur parti-
culiere et nous I'avons appelé « béton de site ».

Le béton est coffré dans des banches métalliques. En fond de coffrage, nous avons
placé du peuplier pour obtenir 'empreinte des veines. Le peuplier absorbe un peu
I'eau du béton, 'asséche en surface, ce qui lui donne un aspect légerement talqué et
une douceur particuliére.

Si je parle ici de ces essais, du sablage, des finitions, de la fagon de fabriquer les
choses..., c'est parce qu'ils sont indissociables de la question du projet, du projet ur-
bain. S'il n'y a pas ces expériences, cette « traversée » de la réalité, s'il n'y a pas ces re-
tours et détours, s'il n'y a pas ces histoires a I'intérieur de I'histoire, il n'y a pas non plus
de projet urbain. A la maniére des poupées russes, 2 chaque fois qu'on entreprend
quelque chose, on découvre autre chose, ces découvertes successives relient les inten-
tions du projet au site. On est alors non seulement dans un projet mais aussi dans un
projet urbain.

Un projet urbain, dans sa fabrication, nous renvoie au-deld méme de sa propre li-
mite. Pas simplement parce qu'il concerne un territoire important, mais parce que,
dans la maniére dont il se constitue, il a quelque chose 4 voir avec I'endroit dans le-
quel il prend place.
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Il y a un lieu
La fabrication des choses mérite d’étre portée sur la place publique. Lorsque le Mi-

nistére de la Culture organisait les Journées du Patrimoine, nous avions ouvert les portes

du chantier, j'avais montré exactement ce que je vous montre ici : j avais parlé des
conditions de la fabrication d’un projet, de la « cuisine ». Cette histoire-1a intéresse
tout le monde parce qu'il s'agit a la fois de la connaissance des lieux et de la fabrication

des choses. Le projet fait ainsi le lien entre I'histoire, la géographie et la construction.

Recherches autour de la pierre

Il y a ce coté tres beau d’Angouléme, les remparts qui prennent parfois une di-
mension piranésienne, cette présence de la ville, ces assemblages de pierres, cette cou-
leur particuliere de la lumiére en Charente, et ce rapport entre cette couleur et la
texture méme de la pierre, ce lien particulier entre la construction et le paysage. Len-
treprise se posait la question du choix de la pierre. Nous avons examiné des échan-
tillons, a partir de cinq criteres, nous avons choisi cette pierre de Luget, qui vient de
Pranzac a coté d’Angouléme. On I'a ensuite confrontée avec le béton de site fabriqué

avec les agrégats calcaires. Ce qui nous intéressait, c'érait certe proximité de texture.

Nous avons not¢ les pierres ; c'est celle de Luget qui a obtenu la meilleure note. Nous

Un patio, une paroi de pierre, la facade « horticole » et l'immenble d'habitation de la Galerie du Champ de

Mars a .'|*-'_C”rn’<:u:r Atelier Alexandre Chemetoff
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sommes, avec Roger Audemar, le responsable du chantier, allés voir la carriere. Choi-
sir la pierre puis aller voir sa carriere, c’est 3 mon sens déterminant. Nous avons dé-
couvert un lieu incroyable ot il faisait une chaleur terrible, 45°C dans le fond, les
horaires sont adaptés a ces conditions particuli¢res. Les ouvriers ne peuvent pas tra-
vailler en pleine journée, ils travaillent trés tot le matin ou trés tard le soir. Ce qu'on
pergoit alors du site, ce n'est plus seulement la géographie ou la géologie, c'est autre
chose, cet autre rapport avec un lieu de production.

Nous avons ensuite essayé de monter un mur avec cette pierre, 2 la maniére des
murs des remparts. C'était ce genre d'assemblage que nous voulions, mais il n’était pas
possible de le reproduire en magonnant des pierres d’'une maniére artisanale et aléa-
toire. Il nous a fallu trouver une fagon de les assembler qui ait a voir 4 la fois avec les
remparts et avec ce que nous avions découvert, « attrapé » en allant dans la carriére,
en traversant le paysage entre Angouléme et Luget. Nous avons pensé a la pierre cof-
frée pour évoquer une fabrication 2 la fois artisanale et industrielle, voire industrieuse.

Nous avons ensuite dessiné la fagon dont on imaginait pouvoir coffrer la pierre. Nous
avons fait des essais qui n'ont pas convaincu les gens d'Angouléme. « Je n'en voudrais
méme pas pour ma cabane au fond du jardin ! Vous nallez quand méme pas faire un
truc pareil en ville. .. », ont-ils dit. Mais on a décidé de poursuivre la démonstration. On
a donc commencé a faire des murs pour de bon, pour voir comment les monter de fagon
a la fois artisanale et semi industrielle. Puis on a écrit un petit fascicule, 2 destination des
magons, pour expliquer pratiquement comment construire ces murs, Comment mettre en
place le mortier, etc. Mais n"ayant pas obtenu ce que nous voulions, nous avons décidé
d’essayer de nous y prendre autrement, mais cette fois sur le site méme, et « en grand ».

Nous sommes allés, avec Roger Audemar, dans un village non loin d’Angouléme,
voir un mur signalé par un ouvrier du chantier parce qu'il y voyait une ressemblance
avec ce que nous cherchions. La-bas, nous avons vu la responsable d'une médiatheque,
qui faisait alors une exposition sur la pierre avec les enfants du village. Elle connais-
sait ce mur : « Ah, le mur appareillé avec des lits horizontaux ! Je vous y emméne. »
Nous avons fait des photos. C’était un ouvrage un peu secondaire, au fond d’un jar-
din. Il nous inspirait beaucoup, mais il n'était pas communicable tel quel.

Finalement, nous avons réussi 2 mettre en ceuvre la pierre avec Mario, le compa-
gnon portugais, qui travaillait dans cette entreprise de Marseille sous-traitante de Spie
pour les murs.

Nous sommes ainsi parvenus a réaliser les premiers murs et nous les avons fabri-
qués a grande échelle car il fallait quand méme en faire une certaine quantité pour se
rendre compte. Nous avions donc fini par construire ces murs qui portent  la fois la
trace de 'éclaté de la pierre vue dans la carriere et portent la trace de la mise en ceuvre
coffrée avec le plan strictement dressé de la magonnerie, réminiscence de nos dépla-
cements dans les villages de Charente. C'est ce qui fait la particularité de ces pierres
montées de maniere semi industrielle, avec ces linteaux en béton, et ces ouvertures. ..
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Tout ce travail nous a permis en fait de trouver I'expression construite, ce qui fait
que ces murs ne sont pas des fagades mais des murs de remparts, sans pour autant en
étre des copies. Nous avions réussi a fabriquer une expérience et a la partager. Ces
murs étaient une facon de dire : « Nous avons vu les remparts, parcouru le pays,
trouvé les pierres, trouvé le moyen de mettre en place une sorte de savoir-faire, de le
partager... »

Il faut dire que sur le Champ de Mars, nous sommes dans un site trés exposé.
Juste en face, se trouvent les bureaux de La Charente Libre. Dés qu'on montait
trois pierres, il y avait un article dans le journal. Cela compliquait les choses. Et il

nous fallait aussi étre présents dans cet espace public-la !

La transparence des serres

Je pourrais vous conter une autre histoire semblable a celle de la pierre : celle des
serres et de la transparence. La transparence, c'est la vitrine, le commerce, mais cest aussi
I'application de la RT 2001,
norme en vigueur pour la réalisa-
tion de ce projet. Comment faire
pour qu'il y ait une vraie transpa-
rence, pour se référer 2 la tradi-
tion, celle des commerces, des
passages comme a Prague, les vi-
trines et les décors des grands ma-
gasins ? Et aussi les verrieres de la
mairie d'Angouléme, avec ce rap-
port particulier entre le simple vi-
trage et la finesse des profils et la
pierre calcaire envahie de vignes
vierges.

Quand nous avons décidé de
fabriquer le centre commercial
et la galerie commergante avec
des serres horticoles, nous avons
construit des serres dans le jar-
din de I'agence a Gentilly. Nous
en avons d'ailleurs fait une salle
de réunion. Nous avons ainsi pu
comprendre comment ¢’était fa-
briqué, voir comment ga mar-

e

La serre de la rue de Périguenx-Goscinny de la Galerie du chait, et comment on pouvait

Champ de Mars a Angouléme. Arelier Alexandre Chemetoff « jouer » avec ces éléments.
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Tout cela peut paraitre loin du projet et du projet urbain, mais en réalité chaque
chose —y compris la plus simple : la question d’une vitrine, d’'un commerce... — mé-
rite de I'attention. Le projet consiste a reposer les questions et a essayer de trouver la
solution des problemes les plus courants, comment faire le toit, comment faire les
portes de visite des RIA, comment gérer les problemes d’acoustique, de désenfu-
mage..., comment tenir compte du fait que tous les éléments constitutifs des serres
sont produits en série. Nous sommes tenus d'utiliser certains gabarits, de tenir compte
de pratiques de savoir-faire, d’assemblages pour construire sur le site 2 partir des tech-
niques des serres horticoles. Pour que dés I'entrée le centre commercial soit une gale-
rie publique, un passage. Pour cela il faut s'intéresser a la fabrication, au simple vitrage,
aux assemblages, aux possibilités qu'offre I'utilisation de profils d’aluminium infini-
ment plus fins que ceux de la menuiserie courante, condition de la transparence.

Il nous a fallu convaincre les élus, répondre & toutes leurs interrogations sur la
transparence méme des serres, I'avancée de la serre sur la rue de Périgucux, la conti-
nuité du commerce de part et d’autre le long de la rue de Périgueux, mais aussi
convaincre I'entreprise et son sous-traitant pour qui l'utilisation de serres horticoles sur
un chantier de travaux publics n'était pas @ priori une évidence.

Voila. Ce qui est trés intéressant dans la réalisation d’un tel projet, depuis la gale-
rie, les entrées. .. tout le cheminement a l'intérieur du projet, passe par cette expéri-
mentation de chaque chose.

Les émaux de Briare

Le méme type de question s'est posé pour d’autres détails : comment faire le sol
de la galerie commergante ? Lidée de la mosaique s'est imposée, mais comment la ré-
interpréter ? Nous sommes aller voir le dernier fabricant frangais des carreaux de grés
cérame de deux centimetres par deux centimetres : les éablissements Winckelmans a
Lille, dans le quartier de Lomme. C’est une usine énorme qui collecte I'eau pluviale
sur son toit pour fabriquer le grés cérame. Nous avons fait réaliser un échantillon du
sol de la galerie a I'agence avec ce gres, mais nous nous sommes rendus compte qu'il
était un peu terne. De plus il ne résistait pas aux tests d’usure et de poingonnement.
Le sol d’'un centre commercial doit étre « U4-P4 », c’est-a-dire qu'il doit résister a la
plus forte sollicitation concernant I'usure et le poingonnement. Nous avons alors fait
porter au CSTB un morceau de ce sol, et il n'a pas résisté a ce test. Ce test consiste
mettre en rotation rapide un échantillon sur un tour avec une roulette qui saute sur
des petits tremplins collés sur le carrelage, qui retombe une centaine de milliers de
fois au méme endroit, il ne faut pas qu'il y ait de traces. Le carrelage avait éclaté sous
le poids de la roulette. Nous avons donc di trouver autre chose.

Roger Audemar a alors fait un essai avec des émaux de Briare qui ont mieux ré-
sisté au terrible test du CSTB. Nous sommes allés visiter cette usine d’émaux a Briare.
Cette visite nous a transportés dans une France d’'un autre siecle. Nous y avons vu des
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Dans la galerie du Champ de Mars & Angouléme. Aelier Alexandre Chemetoff

femmes en train de trier un par un les petits carreaux pour composer des motifs de salle
de bains pour des appartements chics du centre de Paris. Nous avons assemblé la mo-
saique de notre galerie d’Angouléme, la sur le sol de I'usine, et nous avons tout de
suite compris que nous avions trouvé le matériau qui avait la bonne dureté, le bon mo-
dule. Et puis, ce matériau est issu d’'une aventure passionnante, le savoir-faire d'un
homme qui avait commencé au milieu du Xix* siécle par fabriquer des boutons par lots
de 400 pour la confection, avant de faire des petits carreaux.

G'agner Uhorizon de la ville

A travers cette « visite », ces détours un peu sinueux et parfois anecdotiques, je veux
montrer simplement comment on peut fabriquer un projet urbain. Je pourrais conti-
nuer  multiplier les histoires, vous parler de la serrurerie, des prototypes, de I'épaisseur,
des essais, de l'utilisation de produits industriels, des caillebotis, des balcons...

Pour vous montrer la finalité de tout cela, la vue, et cette orientation du projet,
dans la ville d’Angouléme, cette observatoire d’ott 'on découvre la vallée de la Cha-
rente et ol tout concourt  placer le projet en balcon sur les alentours, a I'image des
principaux espaces publics de la ville — la place du marché et les promenades sur les
remparts. Il faut imaginer comment ce projet construit se constitue aussi comme un
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espace public, en balcon sur la vallée. Espace public fait de détails, de pavages, de dif-
férences de niveaux, de systtme de recueil des eaux, avec la possibilité d'accueillir sur
la place la « grande bulle » du Festival de la Bande Dessinée. Ce n'est pas seulement
un espace de représentation mais un lieu d’accueil de manifestations, c'est une place
équipée. Tout cela est réalisé avec des moyens relativement modestes, le béton, le dal-
lage. .., mais suppose mille attentions, le choix des arbres dans les pépinieres au méme
titre que la visite des carriéres ou des ateliers.

Progressivement, couche aprés couche, construction aprés construction, on finic
par pouvoir gagner I'horizon de la ville et constituer, en inversant la pente qui des-
cendait de la rue de Périgueux vers la rue Saint-Roch, une place en belvédere sur la
ville. Les jardins et les plantations occupent les toits des batiments pour libérer la place
et permettre d’accueillir les tentes et les « bulles » de la BD, pour ouvrir cette place 2
la vie publique.

Lille de Nantes

Lle de Nantes, sur la Loire, c'est 5 km de long et 350 hectares. La carte, que nous
avons appelée plan-guide, est trés précise et, en méme temps, elle est adaptée et ajus-
tée tous les trimestres. Ce document n’est pas réglementaire, il n'a pas de valeur ju-
ridique. Il ne prétend s'opposer a personne mais il est publié réguli¢rement ; il est
ainsi connu de tout le monde. Cest un plan public. Ce qui en fait la force, c'est jus-
tement d’étre un document public. En méme temps, cette carte représente trés exac-
tement un projet, une forme urbaine précise a laquelle & toute chose est donné un
contour précis.

Accepter l'espace comme il est

Je vais commencer par vous montrer la mise en place des premiers espaces pu-
blics. Dans ce projet, nous avons développé I'idée qu'il n'est pas indispensable de re-
modeler un lieu dans son entier. Dans une rue, on peut refaire le trottoir d’un c6té de
la rue et laisser I'autre coté en I'état. Notre intervention, comme le plan-guide le mon-
tre, est régie par un rapport entre 'état des lieux et le projet. La transformation de I'ile
n'implique pas de la redessiner dans son ensemble. De la méme fagon, I'intervention
sur I'espace public ne consiste pas i refaire tout I'espace public, il s'agit aussi de I'ac-
cepter comme il est.

Il faut se demander comment travailler A partir d’'un érat des lieux, sans pré-
tendre tout rénover. Comment en faire moins, moins d’aménagement, et de fagon
moins massive, plus relative, non seulement pour des questions économiques mais
aussi pour des raisons qui touchent a I'identité méme des choses, pour combattre
le désir secret de chaque urbaniste de transformer la ville totalement. Il y a dans
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Le parc des chantiers sur [ Tle de Nantes en érat futur d'achévement (image réalisée par AS infographie). Atelier
de U'lle de Nantes

cette idée de transformation totale une tentative nécessairement vouée a I'échec.
Personne ne transforme jamais la ville totalement. On ne peut la transformer que
partiellement.

La décision que nous avons prise pour le projet de I'lle de Nantes, cest accepter,
au fond, I'altérité. Le site n'est pas seulement un lieu de contraintes qui s'opposeraient
a la réalisation d’un grand dessein, mais un lieu de ressources, non seulement au sens
figuré, une culture, un environnement chargé d’enseignements, mais aussi au sens
strict C’est-a-dire un lieu oti I'on trouve les matériaux pour faire un projet. Ainsi trouve-
t-on dans I'état des lieux ce qui permet de fabriquer leur propre transformation.

J'ai pensé en voyant pour la premiére fois depuis I'estacade, ce pont qui franchit
la Loire, le pont Anne de Bretagne, et 'immeuble des Mutuelles sur le quai..., que
Nantes avait des ouvrages d’art indignes d’une grande ville et que les bitiments en
face du quai de la Fosse ne méritaient pas d’étre la. Un instant, jai été dans la posi-
tion d’'un membre d’une commission des sites qui aurait dit : « Démolissez-moi ces
trucs a gauche, et puis vous allez me refaire le pont qui est la devant nous ! »

Mais, petit a petit, en travaillant sur ce lieu, nous avons commencé a adopter ce
qu'on avait d’abord trouvé laid. Comme dans le roman d’Aragon, lorsqu'il rencontre
Bérénice pour la premiere fois, Aurélien la trouve franchement laide. Nous savons que
C'est le début d’une grande histoire d’amour. La premiere fois que j'ai vu le quai Fran-
cois Mitterrand et le pont Anne de Bretagne, je me suis dit qu'ils éraient franchement
laids. C'est en y travaillant que j'ai fini par adopter ce paysage et poser la question au-
trement : comment faire en sorte d’aimer cet endroit ? Comment faire pour le perce-
voir autrement ?

97



Nous avons modifié cette estacade, nous I'avons abaissée, et ce faisant le pont sest
légerement « décollé » de la surface de la promenade. Nous pouvons maintenant re-
garder par dessus et voir la continuité des quais, de part et d’autre du pont.

Les pontons des chantiers, sur la Loire, dans U'lle de Nantes. Atelier de Ulle de Nantes

Quant au bitiment que nous trouvions curieux, nous avons fini par lui trouver
« quelque chose » dans sa fagon de se tenir la. C'est pourquoi il ne va pas étre réhabi-
lité mais restauré. C'est larchitecte Patrick Rubin qui en a la charge, non pas de chan-
ger I'image de ce batiment mais de construire quelque chose qui lui soit fidele, qui le
montre sous un autre jour, différent et tel qu'en lui-méme.

Entre archéologie et botanique

Lorsqu'on observe les travaux d’aménagement du quai, on ne sait plus trés bien si
on est en train de procéder a des fouilles archéologiques ou s'il s'agit de travaux de
construction. On voit la pose des pavés réuilisés et les rails de chemin de fer qui, eux,
vont étre conservés. De la méme fagon, prés du palais de justice construit par Jean
Nouvel, nous transformons en rue cette cour qui était la sur le coté, nous conservons

I'enrobé existant et nous plantons quelques frénes en bosquets.
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Nous avons fait un travail déeaillé sur le sol : le mobilier, la fagon de poser les
pavés, et de réaliser les joints... Nous avons imaginé que, dans I'espace public, on
puisse laisser pousser les « mauvaises herbes ». Nous avons cultivé d'ailleurs le site
d’une ancienne friche pour en faire un jardin, le long duquel se construit 'opération
confiée a Nicolas Michelin. Pour constituer ce jardin, nous nous sommes livrés, avec
le Service des espaces verts et des parcs et jardins de Nantes, Claude Figureau et son
équipe, 2 un relevé botanique trés précis. Nous avons dessiné des plaques sur lesquelles
sont reportés les noms des plantes... Cer espace en friche a peine domestiqué est de-
venu un lieu familier ot on peut aller déjeuner a midi.

Le quai des Antilles, le hangar a bananes, les anneaux de Daniel Buren, sur | Tle de Nantes.
Atelier de UTle de Nantes

Une régle nourrie de la diversité

Faire un projet, c'est aussi imaginer, utiliser la diversité de la ville pour élaborer la
régle. Ce qui nous a beaucoup frappés a Nantes, c'est que la regle édictée ne permet-
tait pas de reconstruire aujourd’hui la ville que chacun appréciair, celle qui existair.
Méme si la régle permettait d’éviter un certain nombre d'écueils, elle érait de fait pen-
sée & I'encontre de la ville telle qu'elle érair.
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Nous avons fait un relevé de tous les batiments de I'ile, les grands comme les plus
petits, ceux qui occupent 100 % de la parcelle, ceux qui font 35 m de haut et plus.
Aucun ne « rentrait » complétement dans le cadre de la regle telle qu'elle érait élabo-
rée. Alors nous avons imaginé que certains btiments pouvaient devenir, dans leur pro-
fil méme, une exception 2 la régle. Lhistoire de la ville est porteuse de sa diversité, et
celle-ci doit instruire la maniére dont on fait évoluer la régle. Peut-étre devrait-on se de-
mander quelle régle ou quel allégement de la régle permettrait de construire une ville
aussi diverse que celle que nous découvrons et qui nous est léguée. Cest ainsi que nous
avons imaginé procéder 2 un échange de hauteurs, de conservation, d’utilisation du
profil des batiments, etc. Il y a un contraste trés intéressant entre le palais de justice de
Jean Nouvel — qui est une machine optique absolument extraordinaire — et les construc-
tions qui le bordent : cette maison, ce hangar au toit moussu entrent en résonance avec
le palais de justice. Ces contrastes peuvent servir de point de départ a un projet. Clest
A partir de 13 que s'élabore la forme urbaine sur cet ilot & coté du palais de justice, sur
le quai Frangois Mitterrand, face au quai de la Fosse, en plein centre de Nantes.

1l faut que le maitre d’ouvrage et les élus aient confiance en nous et dans ce que
nous leur racontons pour pouvoir imaginer que tout cela, les toits moussus, le plan des
entrepdts, le profil d’un batiment, puissent étre le point de départ d'un projet. Avec
I'architecte Fabrice Dusapin — sur un terrain non préempté mais directement acheté
par un promoteur (Promogim), une opération dans Iesprit de I'ile et du projet tel que
nous I'avons envisagé se construit.

Ce bitiment est conservé, d’autres sont construis. Le projet constitué a une his-
toire, un support qui laisse place 2 d’autres projets. Il ne s'agit pas seulement de pré-
parer la commande mais d'imaginer comment le projet peut devenir le point de départ
dautres commandes. Clest ainsi que s'est constituée I'opération « Habiter les quais »
avec ING et Nicolas Michelin. En faisant des essais pour apprécier les capacités
constructives, en imaginant des régles, mais aussi en proposant des projets a partir
desquels chacun se situe. Les batiments de Nicolas Michelin émergent a coté du Pa-
lais de justice, ils existent dans leur différence, ils ne proposent pas une com position,
ils prennent position au bord de la Loire, dans le centre de la ville.

Le projet a l'euvre montre le projet

On peut montrer COMMENt §'OUVIE UNE rue sur les tracés d'une ancienne usine,
comment la simple démolition d’un batiment met en scéne la transformation de la
ville et comment, mieux qu’une maquette, mieux qu’une représentation, mieux qu'un
dessin, le projet 2 I'ccuvre est une fagon de communiquer le projet.

A partir d’'un seul bitiment peut se composer quelque chose d'imprévu. Par exem-
ple, on ouvre la rue, on comprend que nous ne sommes plus seulement dans les usines
Alstom mais en ville, avec cette perspective ouverte sur le quai de la Fosse. .. Nous avons
fait un dessin d’un immeuble pour les télévisions 2 partir de cette halle dans laquelle
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éraient testées les pompes. Lordre des avocats s'en empare : « Voila la Maison de I'avo-
cat ! » disent-ils. Un concours d’architecture est lancé. De 'autre coté de I'ile, a I'est, un
autre lieu de projet, un territoire des années 1970, « d’un temps révolu ». La-bas, le mo-
teur de la transformation, c'est le passage d'une ligne de transport en commun, non pas
la ligne elle-méme mais la fagon dont la ville 'accueille. Les aménagements existants da-
taient des années 1980. Ils éraient considérés comme un progres par rapport a la rocade
préexistante. Nous avons dessiné un boulevard pour accueillir le transport en commun
en site propre, avec des grands quais, des plantations, une géométrie rigoureuse. Ce bou-
levard donne un sens différent au projet d’extension du centre commercial — qui repré-
sente A lui tout seul un tiers du chiffre d'affaires du centre-ville de Nantes. Comme un
peu plus loin sur le méme axe, Patrick Bouchain avait réalisé avec Jean Blaise le Lieu
Unique, nous avons pensé qu'il serait intéressant que le méme architecte qui s'érair oc-
cupé d'un « haut lieu » culturel nantais soit choisi pour ce temple du commerce.

Un espace qui érait entierement dévolu a la circulation automobile se trouve ainsi
micux partagé et 'on peut désormais le traverser a pied. La ville est ainsi faite de ces
transformations, de ces provocations, de ces mises en résonance, de ces constructions

successives, de ces mises en ceuvre paralléles,

Ce qui rend le projet possible
La ville s'ouvre sur la Loire, celle-ci devient un espace public. Il faut transplanter

I'angélique des estuaires dont la conservation en place empéche tout aménagement.

Les rives de la Loire depuis le boulevard Blancho réaménagé dans I'lle de Nantes.
Atelier de 'lle de Nantes
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Tous les pieds d’angélique sont alors numérotés, et, grice a ce travail attentif, nous
avons réussi A créer les conditions pour changer la perception du fleuve, en ouvrant
une promenade sur le quai Frangois Mitterrand face au quai de la Fosse, la Loire est
un fleuve en ville.

Un projet comme celui-la est fait de constructions et d’hypotheses, de regles du jeu
parfois contradictoires. La conservation d’un morceau d’une ancienne passerelle né-
cessitant des essais en place sur le béton des années 70 pour vérifier sa souplesse et
conserver un belvédere sur la Loire. Tout un travail de transformation mais aussi de
remise en valeur de lexistant, cela rend le projet possible partout et en particulier la
ol on pensait qu'il n'y avait rien 2 voir.

Ainsi. au lieu de démolir les usines Alstom, a-t-on proposé de les conserver, pour
en faire un lieu d’expositions temporaires du Grand Répertoire de Frangois Delaro-
ziere et son équipe. Cette ancienne usine, i peine fermée, devient un lieu d’exposition
oli les gens se pressent pour voir le grand répertoire de Francois Delaroziere.

Parallélement, a partir de cet héritage, d’anciens batiments sont transformés en
laboratoire de biotechnologies, ou bien d'anciennes halles — les trois Nefs — deviennent
un grand espace public couvert, un lieu de promenade.

C'est a partir de I'émotion que nous avons ressentie lors de la premiere visite de ces

ateliers, A partir du soin apporté 2 leur transformation, a leur fabrication, qu'on peut

Loire. une nouvelle rue couverte dans l'lle de Nantes.

le ['Tle de Nantes
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inventer, sur le site des chantiers, ce vaste espace public couvert, cette rue, qui mainte-
nant, a partir de ce bitiment, devient une sorte de grand abri ouvert 4 la vie, prolonge-
ment de la transformation des chantiers, et & son tour investi par les gens de la Machine
qui fabriquent avec Frangois Delaroziere I'éléphant qui désormais s’y promene.

Conclusion

Le projet interroge le programme.

Le projet ne s'absente pas de la réalité, il la présente d’une autre fagon, il peut
prendre des formes diverses pour s'adapter a la diversité de la ville. Comment se sai-
sir de la ville comme sujet, comme projet ? Imaginer la transformation concréte et ra-
pide des lieux pour créer quelque chose qui serait ouvert a d’autres projets ? Ouvrir a
la promenade le nouveau passage couvert des nefs, et a partir de cette transformation
que nous maitrisons comme un projet poser la question suivante : « Que voulez-vous
faire de cet endroit ? » Manitre pour le projet d’interroger le programme, maniere
pour le projet d’étre urbain.

Débat

Anonyme — Avez-vous une véritable démarche concernant le développement du-
rable, le recyclage et la réutilisation des matériaux ?

Alexandre Chemetoff — Nous allons au-dela du simple recyclage de ce qui existe
lorsqu’on utilise les trois Nefs, cette ancienne usine, pour en faire un espace public.
Cette opération est conduite 2 un cofit relativement modéré puisqu'il est inférieur a
4,8 millions d’euros toutes dépenses confondues. A I'échelle des investissements d’une
ville, Cest une dépense mesurée. La réutilisation du patrimoine existant lui redonne
une sorte d’actualité dans la ville, en en faisant un lieu de manifestations, de prome-
nades, qui accueille plusieurs programmes sous un méme toit : la Fabrique pour les
musiques contemporaines, et l'atelier de la machine... Avant méme qu'une décision
soit prise pour l'utilisation de ce lieu, il accueillera dés le mois de juin 2007 la mani-
festation « Estuaire », biennale d’art contemporain organisée par Jean Blaise. Ce lieu
sera ouvert au public avant que son aménagement ne soit totalement terminé.
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Anonyme — Si I'on s'en tient a la position que vous exposez, la manigre dont vous
présentez vos projets, il semble que vous cherchiez a2 donner des legons ?

Alexandre Chemetoff — Sur un chantier on peut échanger des expériences, cet
échange a quelque chose 2 voir avec le projet urbain. Le plus souvent, plus on est
investi d’une mission importante, moins on s'occupe des détails. Un grand projet,
Cest une foule de détails, de choses sans importance. C'est pourquoi j'ai parlé lon-
guement de ces deux projets. J'aurais pu en parler autrement, dire que sur I'Tle de
Nantes nous sommes en train d’aménager 35 hectares d’espaces publics et de faire
500 000 m? de SHON de constructions, aligner les chiffres, dire qu'on a fait tout
cela depuis le 1 janvier 2001, et qu'il y a la une espece de performance quantita-
tive. Mais si je parle plutét de détails, de bancs, de sablage, de peinture, de répara-
tion, cest pour dire qu'a aucun moment, 3 mon point de vue, on ne peut séparer
le projet de ces préoccupations. Cest en cela que les termes de « projet » et d’« ur-
bain » sont liés. Je ne veux pas donner des legons, je veux juste raconter des expé-
riences. Je ne prétends pas avoir raison, je ne dis pas qu'il faut faire comme ¢a, je n'ai
aucune intention de faire ici du prosélytisme. Je vous laisse a vos convictions et a vos
expériences. A aucun moment je ne dis qu'il faut reproduire ces expériences ailleurs.
La seule chose qui peut étre reproduite, c’est de mettre les gens en situation, de
prendre plus de responsabilités pour faire qu'un plus grand nombre de projets soit
possible. Ce qui me préoccupe, c'est de constater que le systeme de commande et
de fabrication de la ville rend les choses trop fragmentées, divisées, morcelées pour
des raisons juridiques, administratives, et rendent les occasions de projet et la dé-
marche de projet trop exceptionnelles. J'ai le sentiment que ce que nous faisons
tient de I'exception et méme parfois de la bizarrerie. Nous sommes trop peu a faire
cela. Je ne parle pas des résultats mais de la latitude dont nous disposons. Un pro-
jet, c'est aussi I'invention d’une méthode, d’'une facon de travailler qui sont la condi-
tion d'un déplacement esthétique. J'ai insisté sur le projet d’Angouléme pour que
chacun mesure ce que cela signifie d’étre en capacité de mettre en ceuvre tels ou-
vrages de magonnerie dans un centre commercial aujourd’hui, en France. C'est une
rupture esthétique trés forte. Quand je parle de désobéissance, il s'agit de cela, de
la possibilité d’ouvrir un espace de travail dans lequel on peut fabriquer quelque
chose de fondamentalement différent.

Anonyme — Il y a beaucoup d’humanité dans tout ce que vous venez de dire et
de montrer, beaucoup de modestie et de respect du travail manuel, de ce qui est fa-
briqué par l'autre, fabriqué ensemble. Vous dites : « Le projet urbain, ce n'est pas
Peeuvre d’un individu, c'est une ceuvre collective qui implique de nombreux acteurs,
Cest un travail de production collective & toutes les échelles du territoire. » Mais n'y
a-t-il pas une forte contradiction entre I'idée de I'ceuvre, d’ceuvre du projet urbain,
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d’ceuvre architecturale, I'idée qu'on vous attribue une ceuvre et votre travail qui reléve
de l'expérimentation et du grand respect du travail des autres, du partage ?

Alexandre Chemetoff — Comment imaginer faire ceuvre sur un sujet qui est re-
latif et dans lequel la part de I'altérité est presque plus forte que ce que vous maitri-
sez ? Cette question a, je crois, traversé I'art du Xx* si¢cle, elle est extrémement actuelle :
comment ne pas renoncer 2 l'idée d’ceuvre, comment la revendiquer tout en sachant
qu'elle est faite d’une part qui vous échappe. Nous travaillons un sujet qui est par es-
sence relatif mais, pour autant, il n'implique pas un renoncement a l'idée d'ceuvre, cest
plutdr une exigence et la conquéte d’un espace plus complexe 3 maitriser. Vous faites
un projet comme celui de I'fle de Nantes, vous dessinez des points de départ pour des
batiments, vous réalisez des espaces publics, la vie s'installe... Il faut se demander
comment tout cela existe, non pas contre le monde mais avec tout le monde. Uicone
absolue de P'architecture du Xx¢ siecle, c’est une maison qui n'a jamais été habitée, la
villa Savoye. La c’est une question extrémement troublante. On devrait faire des pho-
tos d’appartements occupés avec du mobilier qui ne va pas, des gens qui ne vont pas
bien non plus. Que reste-t-il en définitive ? Quand nous restaurons les appartements
construits en 1962 par Bernard Zehrfuss, dans le quartier du Haut du Li¢vre 2 Nancy,
nous nous posons cette question-la. Pour restaurer des appartements occupés, pour
poser des fenétres neuves, il faut entrer chez les gens, pousser les meubles... On com-
prend tout de suite que le sujet touche 2 la fois la ville entiére — parce que ces deux im-
meubles constituent I'horizon de Nancy — et en méme temps le décor de sa chambre
a coucher. Cette limite-13, je la trouve passionnante. Il en va de méme pour les com-
merces par exemple. A Angouléme, chacun des magasins — Zara, Nature & Décou-
vertes, H & M, etc. — a son logo et décide de la décoration de sa boutique. Faire un
projet est-ce résister A cela ou bien accepter de composer, de faire avec ? Les archi-
tectes sont souvent entrés en résistance contre le monde, pour ne pas avoir I'impres-
sion de perdre ce qui leur appartenait en propre. La question se pose donc ainsi :
comment, sans renoncer i I'ceuvre — et méme en essayant de gagner I'idée méme d’ceu-
vre —, ne pas entrer en résistance contre le monde mais se placer dans une sorte de sym-
pathie avec notre environnement ? Il faut arriver a aimer ce qui nous environne y
compris ce qui ne va pas. C'est un exercice compliqué et exigeant de prime abord. La
seule facon de s'en sortir, c'est de faire entrer ce questionnement dans le projet parce
que, en dehors du projet, il ne méne a rien et reste vain. La réalité ne peut étre opé-
rante que si vous la déplacez dans I'espace d’une proposition, d’un projet dont vous
étes responsable, dont vous avez la maitrise. Cette question me passionne. Quand on
construit des maisons, on peut en arriver a se demander si c’est heureux ou malheu-
reux que les gens les habitent. Berthold Lubetkin, un architecte du Mouvement Mo-
derne, que j'aime beaucoup, a écrit un texte ot il décrit la construction d'un immeuble
avenue de Versailles : « Il y a un moment poignant sur le chantier dit-il, quand I'odeur
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du Chanel n° 5 remplace celle du ciment... » Cette nostalgie a quelque chose de pa-
thétique. 11 est évidemment nécessaire et souhaitable que le Chanel n° 5 remplace
Podeur du béton. Souvent, j’entends : « un projet urbain, c’est un processus, il n’y a
pas vraiment d'auteur, on ne peut pas dire qu'il y a un architecte, un paysagiste, un
urbaniste, un maitre d’ceuvre qui soit I'auteur d’un projet. On ne peut pas s'occuper
vraiment de la ville parce que c'est trop compliqué, il y a beaucoup trop de parame-
tres. » Je pense au contraire que I'enjeu c'est la ville et le projet, lui, porte sur I'espace
compris entre les choses. Ce qui m'intéresse c'est la ville, la ville comme aeuvre, comme
une forme. La ville vivante, c’est la ville dont on connaitrait 'auteur et non pas la ville
anonyme, celle qui ne serait faite par personne.

Anonyme — Jusqu'a quel point la situation — son site, sa position, son histoire —
conditionne l'architecture du projet ?

Alexandre Chemetoff — Je pense que cette question traverse Ihistoire. Ca vaut
pour les architectes des années 60. Il est intéressant de garder cela en téte lorsqu’on tra-
vaille sur les barres de Zehrfuss, construites en 1962, qui dominent Nancy. On a cher-
ché les plans d’origine pour voir comment elles étaient construites, pour pouvoir les
réparer aussi bien qu'elles avaient été fabriquées. Je me garderais d'avoir un point de
vue schématique sur ces questions. Je pense qu'il faut déplacer notre point de vue par
rapport A ces époques révolues. J'ai mis longtemps a accepter ce batiment de 400 m
de long, de 16 étages de haut, ces 1 500 logements repartis en 2 immeubles, avec les
mémes typologies et leur lot de problemes sociaux, urbains... Lhéritage est intéressant
a prendre et 3 recomposer dans un projet plus vaste, de ville. Mais c’est une autre his-
toire. Ce travail sur cette question de I'héritage n'a pas de frontiere stylistique. Il est
intéressant qu'il soit entrepris 2 partir de toutes les époques, de tous les héritages. Il
me semble qu'il faut accepter tout I'héritage, et c'est ce que nous avons fait & Nancy
comme 2 Nantes. Nous ne sillonnons pas la ville en disant « ga, je garde, ¢a, je dé-
molis ». Nous nous plagons dans une autre attitude, celle qui consiste  faire avec, 4
prendre les choses en bonne part. Il faut poser la question du consensus, notamment
quand on veut faire ceuvre. Il faut prendre le temps d’expliquer, ne pas craindre, a
tout moment d’un chantier, d’aller voir les gens, dans leurs magasins, un par un, pour
leur dire que la serre, par exemple, ne va pas boucher la vue, montrer des dessins pour
prouver, rassurer. Il est intéressant de prendre cette peine, d’avoir cette attention-la,
d'affronter le refus possible. Par exemple a Nancy, dans un logement témoin de la res-
tauration, nous avions mis en place un systeme électrique apparent, les gens n'en ont
pas voulu en disant que I'électricité chez eux ne pouvait pas étre apparente. On a re-
noncé devant cet argument. Je suis souvent éronné de la pertinence des remarques sur
les questions de sens, d'usage. .. Je crois beaucoup au dialogue et je ne crois pas du tout
2 la concertation. Je pense que le projet crée une autre circonstance. Nous pouvons
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éventuellement le parcourir, voir a quoi ga ressemble, comprendre. Clest exactement
comme Phistoire de la pierre dont j'ai parlé : quand je montre I'échantillon, je sais
que cela ne va pas, mais je regarde la pierre et je sais qu'on va pouvoir faire autrement.
Les autres ne la regardent pas de la méme fagon. Il faut donc engager la discussion et
dire ce que I'on veut faire : un morceau de rempart ou une fagade ? Cette discussion
est simple et facile 2 comprendre. Cela suppose une implication, une mission qui
donne du poids a votre parole : ce que vous racontez, vous le faites. Vous en avez non
seulement la possibilité mais aussi le devoir. Vous n'étes pas simplement un interces-
seur, vous étes un acteur. Il y a dans 'expérience des projets quelque chose qui peut
changer le rapport entre la commande politique et la forme de la ville. Je parle de la
fagon dont on vit ensemble, c’est cela que nous fabriquons. Quand on nous parle
denvironnement, il n'est question que de régles, mais pas de la vie de tous les jours
chez soi. Il ne s'agit pas seulement des doubles vitrages et de la RT 2005 - 15 %. Ce
qui m'intéresse, C'est 'économie, la fabrication de choses, I'espace du projet, ce ne
sont pas les réglements, mais des expériences et des constructions. Chaque maire,
chaque élu, chaque maitre d’ouvrage, et tous les architectes le savent, et chacun le
voit. Tous ces projets sont faits dans une relation trés étroite avec les maires, car la
transformation d'une ville se joue 3. La représentation que chaque maire a de son ter-
ritoire est passionnante, il y a un rapport de proximité entre le projet, I'action politique
et la réinterprétation de I'espace urbain. Par exemple, le fait que le programme puisse
étre réinterpellé par le site, que le projet ait capacité & ré-énoncer le programme au-
trement, cela veut dire qu'on ne décide pas du devenir de la ville avec un plan quin-
quennal. La fabrication de la ville interpelle le programme, cest ce qui fonde
Poriginalité du projet de I'fle de Nantes. Lidée de publier le plan sans qu'il soit op-
posable, et de le mettre en chantier, signifie qu'on est dans un espace de décision ou-
vert. Par exemple & Nantes, le fait de percer une rue qui rapproche les quais de la Fosse
de la Prairie aux Ducs, crée de nouvelles relations, des endroits prennent de la valeur,
et des programmes s'installent 12 ol1 nous ne I'aurions pas soupgonné. Clest I'espace
du projet qui ouvre cette possibilité. Quelque chose se joue quand la méme discussion
sur la transformation se tient dans le théitre de la ville et non pas dans I'abstraction
de la salle du conseil sans méme de quoi afficher un plan au mur, ni de voir de quoi
on parle.

Bordeaux, conférence du 22 mai 2007
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