“Conversation au bord de la Loire”

Le parc =
dies chantiers
Perspective Groupe
AD pour la SAMOA

Dialogue ininterrompu entre Alexandre Chemetoff et Patrick Henry a propos de I'lle
de Nantes et du site des chantiers et des nefs de la Loire en particulier.

Alexandre Chemetoff : Peut-dtre pour-
rions-nous parler du projet en décrivant
commenl, sur le site des chantiers et les
nefs, nous assurons la maitrise d'ceuvre
des espaces publics et ainsi metire en
évidence la relation particuliére qui existe
sur I'lle, entre le plan général, dit “plan
guide”, et les opérations en particulier
et d'expliquer en quei il existe un lien
de I'un a l'autre 7

Patrick Henry : Je crois qu'il est essen-
tiel de rappeler les conditions politiques
el opérationnelles dans lesquelles se
déroule le projet pour comprendre son
état d'avancement actuel.

Mous avons commencé & travailler sur
le projet de Ille de Mantes depuis |
1° janvier 2001 sans compter le temps
de I'étude de définition durant l'année
1989,

Sept années se sont donc écoulées
depuis le début de 'ntervention de I'Atelier
de lle de Nantes, pour conduire le projet
de réaménagement de [Tle de Nantes.
Lequipe dédiée au projet comprend une
dizaine de personnes (archilectes, paysa-
qistes,...}. Elle travaille entre l'atelier
de Gentilly et celui situé place Frangais Il
& Mantes sur lle.
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Le projet est porté par Jean-Marc Ayrault
député-maire de Mantes at le maire
adjoint en charge des grands projets,
Patrick Rimbert.

La conduite opérationnelle du projet a
d'abord éte confiee en interne & la
Communauté Urbaine, Nantes Métropole,
tout juste créée afin de béndficier de
l'apport technique des services pour
réaliser les premiers aménagements
du quai Frangois Milterrand autour du
palais de justice et lancer les premigres
opérations de construction,

En 2003, alors que le projet entrait
dans une phase plus opérationnelle, il a
étéd décidé de créer la Samoa, société
d'économie mixte, dédiée au projet de
Ile de Mantes et aux questions métro-
politaines avec 4 sa téte, Laurent Théry,
jusqu'alors directeur général des services
de la Communauté Urbaine.

Si avjourd'hui on peul, en se promenant
sur lle, découvrir de nouveaux espaces
publics, des chantiers en cours, des
logements habités, des rues restaurées,
c'est que dés janvier 2001, il y avait
une volonté partagée de “faire”, de mettre
en avant le projet et non les procédures
et les institutions, et d'engager des travaux
d'espaces publics : “commencer par les
espaces publics !, disait-on...

Les espaces publics comme signe de
l'engagement de la collectivité, comme
attention portée a tous et comme mode
de partage du projet.

A. C. : Pour autant, ingcrire un projet dans
la durée, cela ne signifie pas gu'll dure
indéfiniment. Aller vite, ¢'est la seule fagon
de s'ingcrire dans la durée, mais, méme
en allant vite, un projet dure longtemps.
Il faut se faire 4 l'idée de travailler long-
temps, avec intensité mais aussi que les
choses soient finies et non pas infinies.
Le projet urbain a un début el une fin.

P. H. : Il ne s'agit pas seulement d'aller
vite, mais de considérer que le pré-:njet
concerng avant tout les habitants de lile
et pas uniquement ceux qui viendront.
Pour cela, le projet doit trouver une
exprassion “partagée” que chacun peut
apprécier, comprendre.

Quoi de mieux alors que de prendre
position sur le terrain en engageant des
travaux 7

A. C. : "Lorsque 5 ans seront passés”
disait Federico Garcia Lorca, lorsqu'un
certain temps sera révolu, y aura-t-il projet,
y aura-t-il un acte visible inscnt sur le sof 7
Ces actes construits sont le projet urbain,

Passé ce temps, commencent dautres
histoires. Il importe dinscrire un projet
dans une durde, celle d'une réalisation
concréte. C'est ce que nous avons fait en
définissant non seulement un programme
d'action mais la masse critique d'un projet
urbain : un projet urbain, c'est une cer-
taine quantité de projets réalisés pendant
un certain temps, un témoin d'une volonté.

P. H. : La méthode d'intervention consiste
en un dialogue permanent entre I'échelle
de 'ile, de la ville, de la métropole et celle
du détail, de I'anodin, au point de faire
remonter cet “invisible” & 'échelle géne-
rale pour imaginer un programme, un
aménagement : “du site au programme
et du programme au site’

A C. : Un des objectifs du projet est de
placer la Loire au centre, c'est-a-dire a la
fois au centre des préoccupations, centre
d'intérét pourrait-on dire, et aussi centre
géographique dans la mesure ol le fleuve
ne serait plus une ligne de partage, de
démarcation, mais au centre de la ville,
pensé et considéré comme un espace
public majeur, & I'échelle de la Commu-
nauté Urbaine et de la métropole, constitué
par 'ensemble de I'estuaire entre MNantes
el Saint-Nazaire. C'est ainsi que, en dépit
du fait que nous n'agissions directement
que sur l'une des rives, nous plagons
néanmoins la Loire au centre du projet.
Souvent, les grandes échelles ou les
echelles dites “temitoriales™ sont oppo-
sées aux patites échelles dites “locales”.
Il semble ainsi qu'une frontigére tempo-
relle existe entre les unes et les autres,
les premiéres étant inscrites dans une
longue durée et les secondes dans un
temps plus court. Cependant, pour agir
a l'échelle du territoire, il faut agir loca-
lement et penser globalement, mais aussi
revoir la manigére d'envisager l'action &
I'une et 'autre des échelles.

Agissant et imaginant le projet & 'échelle
d’'un ponton' par exemple, on est en train
de créer des liens entre [Tle et l'estuaire,
d'abord parce que ce ponton est desting &
accueillir des embarcations qui parcourent
l'estuaire mais aussi parce que la fabn-
cation des pontons ewe-mémes est faite
dans des ateliers & Saint-Nazaire, les passe-

[1] Un ponton en cours de construction va dire
ingtallé en juin 2007 le long du quai du parc
des chantiers. Long d'environ 100 métres,

il accueillera des balsaux, des navetles
fluviales, mettant ains: en pratique
un nowveaw rapport avec la Loire,

relles étant assemblées & Guérande, les
unes étant remontées, poussées sur la
Loire pour pouvoir &lre mises & quai sur
le site des chantiers ; les autres frans-
portées par camions sur les routes dépar-
tementales. On voit ici comment le chantier
aussi a sa propre échelle temiloriale ot
qu'il existe une relation entre la fabrication
et les usages. On ne saurait distinguer en
vérté deux échelles distinctes.

P. H. : La nature des aménagements doit
tenir compte de la double identité de cen-
tralité et de périphérie de I'le de Nantes.
Elle est une opporunité de renouer une
relation avec la Loire, de redonner & Nantes
des fagades sur son fleuve dans un rapport
qui se jouerait dans 'épaisseur de son
temitoire pour créer de nouvelles laisons
n'intéressant pas seulement la “vitring” face
au centre-ville.

Lile propose des lieux pour une nouvells
centralité ouverte sur le fleuve, afin de
retrouver des équipements, des program-
mes qui ne trouvent pas leur place dans
le centre “historique”.

Elle a parfois des allures de périphérie,
lle Beaulieu, ile banlieuz entendait-on
dire parfois.

Son hétérogénéité est apparue comme
sa singularité et sa richesse, richesse que
le projet ne pouvait chercher 4 gommaer.
Pour cela nous avons arpenté lle, nous
l'avons photographiée, dessinée pour
mieux la connaitre, nous avons dressé le
plan de l'état des lieux pour entrer en
connaissance, pour comprendre ce qui
en fonde la spécificité, les différences,
I'altérite,

Plus nous avancions dans les études, plus
nous nous disions que ce projet devait
vertablement se fonder sur son état
des lieux, pas pour le pasticher ou pour
le conserver & tout crin, mais pour entre-
prendre une sorte de dialogue avec 'eds-
tant, pour profiter de l'incroyable liberté
de formes et de la situation de I'le : “I'état
des lieux comme lieu de ressources.

Ce mode dintervention nécessite une
bonne connaissance des lieux au point
de se dire rue par rue ce qui peut ére
changé, remplacé, réparé ou conservé,
La fagon de considérer I'élat des lieux
interroge 'économie générale du projet.
On n'est pas obligé de toul refaire, de tout
casser, de faire un tri esthétique, de dire
que telle épogque vaut mieux qu'une autre,
Ainsi, dans certaines rues on conserve
le trottoir, on compléte par des plan-
tations, on remplace l'éclairage,... dans

Pour plus dinformations, www.unsfacom
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Patrick Henry est architecte. Il rejoint
'équipe du Bureau des Paysages
d'Alexandre Chemetoff en 1993,

Il'a notamment parlicipé aux projets
du centre ville de Boulogne-
Billancourt, du stade Géo André

4 La Courneuve, de I'Esplanade

Vivier Mere & Lyon et a I'étude

de définition en 1999 sur le projet
de lle de Nantes. Depuis 2001,

il dirige, aux cotés d'Alexandre
Chemetoff, I'Atelier de Ille de Nantes,
agence dédige au projet de renouvel:
lement urbain de Ille de Nantes.

d’autres, on repart d'un fil d'eau existant,
on récupére des pavés existants et on
utilise l'enrobé de surface en sous couche
de fondation.

A, C.: Il importe ici de faire le paralléle
entre les aldéas du chantier, ¢'est-a-dire
sa vie propre, et ce qu'il suppose de
transmission, d'échanges et de dialogue.
Clest ce que nous demandons par exemple
aux entreprises, quand elles dressent un
état des lieux au fur et & mesure de l'avan-
cement des travaux. Les terrassements
du site des chantiers sont en méme temps
le moyen de révéler un élat des lieux
qui était dissimulé, enseveli. Il y a une simi-
litude entre le terrassement et un traval
de fouille archéologique. De la méme fagon,
dans la découverte d'états antérieurs du
site comme dans la déconstruction des
nefs se déterminent les conditions de leur
restauration. Il ne s'agit pas de démolic
mais de mettre 4 jour un état des heux pour
déterminer les modalités d'une intervention
et définir les modes d'occupation.

Le parvis

des Hefs de la Loire
en chantier
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P. H. : La régle donnée 4 chague pro-
gramme est de venir se poser dans les
nefs sans prendre appui sur sa structure
afin de distinguer les différentes fonc-
tions, les différents usages et dans l'idée
que ces équipements sont ici installés
pour une durée comespondant & leur
ulilité, durée au-dela de laguelle ils
peuvent &tre remplacés par d'autres,

A. C. : Tout se passe comme si le projet
urbain était une maniére de faire en sorte
que des positions, des considérations
esthétiques puissent étre révisées.
Projeter, transformer, c'est donner a voir
autrement, changer le point de vue sur
les choses en place ef, de cette maniére,
engager leur transformation elle-méme
dans un aller-retour entre le site et le
projet, le projet et le programme, entre
le site comme la relation entre les choses
el le site dans sa fabrication méme,
c'est-d-dire la texture, la construction,
les assemblages.

Ici, le fait d'dtre aux prises avec la
transformation concréte des nefs permet
de se senir du chantier comme d'un
moyen de préciser, de transformer des
intentions. Le choix de la couverture
se précise ainsi au vu des échantillons
et des exigences d'entretien, d'acces-
sibilité de la toiture. La texture, la matiére,
la couleur sont mises en jeu dans le
chantier qui n'est naturellement pas
l'exécution mais la concrétisation, la
matéralisation d'un projet,

P. H. : Les nefs sont totalement vidées,
les parois intérieures sont démolies.
Seules sont conservées la structure
primaire et la charpente qui est réparée
et consolidée afin de répondre a de
nouvelles sollicitations. La toiture est
constituée de plaques de polyester
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translucide laissant passer la lumiére
du jour et diffusant I'éclairage des pro-
jecteurs qui illuminent les rues des nefs :
l'outil est adapté et paré & accusillir
de nouvelles fonctions, de nouveaux
chantiers.

A C. : Clest ainsi que se fabrique le projet
urbain, dans une interaction entre I'état
des lieux et le projet. Tout se passe
comme si l'analyse ne précédait pas
le projet mais qu'elle était concomitante
au développement du projet méme.
L'analyse du site et la connaissance des
lieux s'affinent et se précisent au fur et
a4 mesure de lavancement du projet
et nous considérons que petit a petit,
le projet est aussi une expérience qui
nous permet de mieux connaitre le site
et les terrains d'intervention. Plus nous
avangons, mieux nous connaissons ['état
des lieux, plus nous appranons a utiliser
ce qui existe comme le support de la
transformation du site, non pas comme
un support & limaginaire mais comme
un élément avec lequel il faut composer,
contre lequel il faut lutter. Le site et I'état
des lieux ne sont pas un volet a partir
duquel se compose le projet, c'est un
dialogue ininterrompu entre le projet et
le site, un aller-retour permanent.

Et le projet est un instrument de connais-
sance du site, un moyen d'en éprouver
la résistance.

P. H. : Pourquoi donner le sentiment
qgue c'est facile, que nous procédenons
par simple déduction, comment dire que
les projets naissent des contingences
sans laisser penser qu'il s'agit seulement
d'adcompagner le mouvement 7

La démarche de projet entreprise sur Iile
de Mantes engage, on I'a dit, un dialogue
ininterrompu entre I'état des lieux et

les programmes envisageés en posant
la question de leur adéquation en des
termes qui dépassent la simple question
capacitaire, Celte attitude considére
chaque élément de projet a la fois
comme partie et totalité : partie d'un
grand projet que serait Ille de Nantes
et totalité comme sujet en soi, objet de
toutes les attentions.

La question de 'histoire, des traces lais-
sées par des activités passées, pourrait
apparaitra comme un renoncement, une
facilité concepluelle concédée a une forme
de passdisme voire de fétichisme.

Le territoire n'est pas un simple support,
“une étendue passive qui admettrait &
peu prés n'importe quel aménagement :
il manifeste ce qu'on pourrait appeler
des aptitudes. Le résultat devrait naitre
d'une sorte de négociation, sans perdre
de vue que le projet précéde parce
que c'est lui qui permet de sélectionner
ce qui, dans 'analyse, est pertinent™,

Il s'agit de tirer partie de chaque situation
en la considérant dans un tissu de rela-
tions complexes et subtiles. |l n'y a aucun
a priori, aucun parti pris considérant qu'il
existe de mauvais terrains, de mauvais
programmes, que I'on se trouve sur il
de Mantes, sur d'anciens sites industriels
ou autour du centre commercial Beauliey,
ou encore sur le plateau du Haut du
lijwre & Nancy ou sur le champ de Mars
a Angouléme,

[2] Le dessous des cartes, André Corboz,
Atlas du territoire genevois = permanence
et modifhcalions cadastrales aux 19°
et 20¢ sibcles, Ecole darchitecture
de l'uneversité de Gendve, Contre
da recharche sur la rénovation urbaine,
Georg éditeur, 1983

A. C.: Comment ga va sur les chantiers 7
P. H. : Lesquels 7
A. C. : Les chantiers des chantiers...

P. H. : Ah oui ! Mais aussi les nefs et
les pontons aussi et la pointe ousst,
enfin tout ga en méme temps, comme
métaphore du projel tout entier !

A. C. : Les chantiers du projet urbain,
le chantier comme espace publc com-
plexe, non pas ce que sont les espaces
publics devenus, c'est-a-dire une espéce
d'esthétiqgue, un académisme a plat,
hénssé de candélabres et de mobiliers,
mais un chantier, du travail sur ['épaisseur,
c&;:]ue nous avions explord a la Villette,
plus toutes les dimensions d'un projet :
une coupe dans I'épaisseur de la cité.

P. H. : Les espaces publics ne considérent
pas seulement les sols, les plantations,
l'éclairage.

lls sont une épaisseur, un volume qui
concernent le sous-sol, les réseaux,
les fagades des batiments et leurs pro-
longements extérieurs.

Les espaces publics définissent des
ilots, des capacités d'accueil pour de
NOUVEaUX programmes.

Les nefs de la Loire, depuis la fermeture
des chantiers navals en 1987 ont été
peu ou mal utilisées par des programmes
n'ayant pas de rapport avec l'activite
passée du site.

De nombreux programmes ont été ima-
ginés, chacun se projetant dans la réuti-

lisation de cet imposant bitiment = un
hectare d'emprise au sol = en un équi-
pement culturel *majeur”,

Le choix d'un programme spécifique,
son élaboration, la confirmabion de son
adéquation avec les nefs, sa mise au
point aurait nécessité de nombrews mois,
un financement particulier, le montage de
partenanats entra collectivités, ...

Les conditions de réalisation d'un projet
de cette envergure nécessitent une
énargie telle qu'elle assécherait d'autres
programmes, d'autres initiatives prétent
& venir.

Les nefs de la Loire font partie intégrante
de I'histoire des chantiers navals. Ce
que 'on voit aujourd'hui est ce qui reste
des démolitions qui ont suivi la fermeture
des chantiers.

Les traces laissées sur le sol témoignent
de cette activité : marbres, rails, cales,
sols d'anciens ateliers.

On comprend qu'un site industriel se
fagonne et se transforme au gré des
besoins de la production. Il se crée par
additions, soustractions de batiments qui
se transforment et s'adaptent & chague
nouveau chantier.

De plus, lorsque I'on regarde des photos
des chantiers en activité, on est frappé
par 'extréme densité des constructions,
du foisonnement des activités que le vide
actuel ne laisse pas imaginer.

La *friche” qui fascine tant de personnes,
que certains aimeraient conserver en
l'état comme signe d'un espace non
déterming, ol tout reste toujours pos-
sible, ne correspond pas & la nature

¥ Les Mefs de la Loire transformeées - Atefier de [le de Nantes
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du lieu, congu pour une aclivité inlense.
C'est en comprenant cette réalité des
chantiers, qu'll est apparu évident de
lier dans un méme ensemble le site
des chantiers et les nefs, dans un “parc
urbain”, & lintérieur duguel pourraient
se dérouler successivement et conco-
mitamment spectacles, manifestations,
chantiers, visites et concerts...

A. C. : La wile n'est pas le réceptacle,
elle est un espace vivant.

Lespace public, non pas comme lieu
de représentation mais comme ligu
ouvert 4 des initiatives, des chantiers :
des espaces dinitiatives.

On a trop tendance aujourd’hui & penser
communication et événementiel, I'un
allant avec l'autre. Comme si le syn-
drome de “Pans plage” tenait lieu de
projet. A Mantes, la culture précéde
la maison,

Comment dire les choses 7 Il existe,
a Mantes, une dynamique liée a une
sorte de tradition qui se trouve illustrée
par le Lieu Unique, dans laguelle la
culture précéde la maison et la maison
accueille la culture.

La culture de la ville est présente comme
un extraordinaire ferment qui nous a
portés et conduits & nous dépasser pour
penser le projet de [Tle el 'espace public
comme ['équipement majeur, e projet
phare. Léquipement majeur c'est la ville,
la forme d'une wlle. Les manifestations
qui s'y déroulent sont une maniére de
le manifester, ne nous trompons pas
d'histoire. C'est la ville comme projet
qui porte limaginaire. C'est l'éléphant
qui est un occupant des nefs et non pas
les nefs qui ont été crédes par, ou pour,
I'éléphant. Les nefs de la Loire ne sont
pas la maison de I'éléphant, c’est un hite
de passage. Les manifestations sont
passagéres. Cependant, il existe dans
l'esprit du lieu, dans 'idée méme des
chantiers, guelque chose qui inscrit
lidée des initiatives. Les chantiers sont
une sorte de “syndicat” des initiatives
urbaines,

Ce qui est intéressant dans le proces-
sus d'élaboration des manifestations,
c'est & quel point le projet a été pensé
en fonction des différentes histoires
que personne ne souhaitait départager.
En fait, elles cohabitent et c'est leur
simultanéité qui fait des chantiers, un
liew dexpression. B
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